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sentacao

Em um cendrio global marcado por
mudangas tecnologicas disruptivas,
transformagdes socioecondmicas

e desafios ambientais cada vez

mais complexos, a compreensdo das
macrotendéncias que moldardo o futuro
da industria torna-se crucial para a
formulagdo de estratégias eficazes

e para a garantia da competitividade
do setor produtivo. Nesse contexto,

a Confederacdo Nacional da Industria
(CNI), ciente de seu papel como
indutora do desenvolvimento industrial
e comprometida com o fortalecimento
da economia brasileira, apresenta o
estudo Macrotendéncias para o Futuro
da Industria 2040.

Este estudo & fruto do trabalho da
Rede de Observatorios do Sistema
IndUstria (Rosi), um ecossistema de
inteligéncia estratégica que reune 24
Observatorios em todo o pais. A Rosi,
por meio de pesquisas aprofundadas,
andlises prospectivas e monitoramento
constante do cendrio global, busca
prover o Sistema IndUstria (CNI,
SEST, SENAI, TEL e Federagdes) com

informagdes qualificadas e subsidios
para a tomada de decisdo estratégica.
A atuacdo da Rosi se da em sintonia
com as demandas do setor produtivo,
visando antecipar os desafios e

as oportunidades que se apresentam
no horizonte, contribuindo assim
para o aumento da competitividade

e a sustentabilidade da industria
nacional.

0 estudo Macrotendéncias para o Futuro
da IndUstria 2040 esta inserido

no dmbito do Programa Industria do
Futuro, uma iniciativa estratégica

da Rosi que visa impulsionar a
modernizagdo do parque industrial
braosileiro e promover a sua insercgdo
na vanguarda da inovagdo global.

0 programa tem como eixo central

a difusdo de conhecimentos e a
promocdo de agdes que estimulem a
adogdo de tecnologias avancadas, a
melhoria dos processos produtivos, o
desenvolvimento de novas solugdes e a
formagdo de profissionais preparados
para os desafios da industria do
futuro.

METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

"RVATORIOS
NDUSTRIA
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IndUstria (Rosi)
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0 presente estudo, Macrotendéncias paxa

o Futuro da Industria 2040, direciona seu
foco para o setor de Metalurgia e Produtos
de Metal, um dos pilares da economia
brasileira, com forte impacto na geragdo

de empregos e na renda nacional. O objetivo
principal & identificar e analisar as
macrotendéncias que influenciardo a dindmica
desse setor nas proximas deécadas, fornecendo
um panorama abrangente dos desafios e das
oportunidades que se colocardo para as
empresas do segmento.

A metodologia empregada no estudo envolveu
a realizagdo de uma extensa pesquisa
documental e bibliogrdfica, além da consulta
a especialistas e representantes do setor.
Foram identificadas 14 macrotendéncias com
potencial para impactar significativamente
o setor de Metalurgia e Produtos de Metal.
Essas macrotendéncias abrangem aspectos
diversos, como as mudangas nos padrdes de
consumo, as novas tecnologias de produgdo,
as questdes ambientais e as transformacgdes
sociais.

METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

0 estudo estd organizado em quatro capitulos:

ﬂ Apresenta a metodologia adotada, com énfase para
alinhamento conceitual, priorizagéo setorial, mapeamento
CA P_'L/'TULO das tendéncias, levantamento de implicagées e proposicdo
l_. ._| de recomendagédes estratégicas.

m Mostra a delimitagéo e as principais caracteristicas do

“ setor de Metalurgia e Produtos de Metal, com destaque
Cé PITULO para os grandes numeros do setor.

) Oferece uma andlise detalhada das macrotendéncias e
suas implicagbes para o setor de Metalurgia e Produtos de
CAPITULO Metal, incluindo recomendagées especificas para enfrentar

os cendrios apresentados.

\_/

/ ; Propée uma matriz de andlise de macrotendéncias
, = que pode auxiliar as empresas na tradugdo das
CAPITULO macrotendéncias em estratégias concretas,
( IJ alinhando suas agbes as transformagées globais.

Com a publicagdo deste estudo, a CNI e a Rosi reafirmam seu compromisso
com o desenvolvimento da industria nacional, contribuindo para a construgdo
de um futuro mais prospero e sustentdvel para o pais. Além disso, entendem que
a andlise prospectiva e a compreensdo das macrotendéncias sdo ferramentas
essenciais para a tomada de decisdo estratégica e para o fortalecimento da
industria brasileira frente aos desafios do século XXI.
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procedimentos
metodologicos

OBJETIVOS

0 projeto Macrotendéncias para o Futuro da IndiUstria 2040 buscou antecipar
as grandes transformagdes globais, destacando oportunidades e ameagas para
os setores industriois brasileiros, tendo em vista os seguintes objetivos:

DESTACAR A
IMPORTANCIA DOS
ESTUDOS PROSPECTIVOS

enriquecendo o
processo de tomada de
decisdo e planejamento

estratégico de medio e
longo prazo.

PREPARAR
PARA A
MUDANGA

capacitando pessoas
e empresas para
enfrentar cendrios

complexos e
din@micos.

RESULTADOS-CHAVE

Considerando os objetivos citados, os resultados-chave do projeto incluem:

Mapeamento de
macrotendéncias
globais com
potencial impacto
na industria
nacional.

\:\ I/L/

&

FORNECER
SUBSIDIOS
PARA POLITICAS
PUBLICAS

ESTIMULAR A
PROATIVIDADE

transformando
as organizagdes
industriais em
agentes de
mudangas.

apoiando a
formulagdo
de propostas
eficazes.

Levantamento de
implicacgées,
avaliando os impactos
das macrotendéncias
para os setores
industriais.

¢

MITIGAR
RISCOS

reduzindo danos
no planejamento
e desenvolvimento
de produtos e
Servigos.

METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

DISSEMINAR
CONHECIMENTOS
SOBRE O FUTURO

contribuindo para o
fortalecimento da
cultura prospectiva
em empresas e
organizagdes.

Proposigdo de

¢

recomendacoes,
considerando os desafios

e as oportunidades das
macrotendéncias para
os setores industriais.

APRIMORAR A
TOMADA DE
DECISOES

induzindo decisdes
estratégicas a partir

da antecipagdo de

eventos possiveis.
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ETAPAS

0 projeto Macrotendéncias para o Futuro da Industria 2040 foi construido ao
longo de 12 meses de trabalho, envolvendo vdrias etapas.

Alinhamento conceitual

A primeira etapa do projeto consistiu na construcdo de uma base conceitual,
essencial para o desenvolvimento e a aplicagdo consistente da metodologia.
Envolveu a definigdo precisa de termos-chave como “macrotendéncias”, “implicacgdes”
e “recomendacgdes”, garantindo clareza e coeréncia para as demais etapas da
pesquisa. Além disso, estabeleceu-se o horizonte temporal do estudo, projetando a
andlise para o ano 2040.



macrotendéncias

Movimentos globais ou de grande escala
em curso na atuvalidade. Caracterizam-se
por serem fenémenos de possiveis grandes
impactos, com duragdo minima de 10 anos,
podendo impulsionar mudangas profundas e
duradouras em diversos setores da sociedade.

PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS

Inter des e interagdes: resultam da interagdo entre
diferentes tendéncias globais, gerando um efeito cascata

de transformagdes.

Orig multifacetadas: podem ser impulsionadas por

fatores econdmicos, politicos, tecnoldgicos, ambientais,
culturais ou sociais, isoladamente ou em conjunto.

Trajetoérias complexas: ndo seguem um padrdo
linear, uma vez que sua intensidade e velocidade sdo
influenciadas por fatores impulsionadores e limitadores.

Poder de transformagéo: tém forca para moldar novos
comportamentos e redefinir as relagdes sociais.

Presenca no presente: embora direcionadas ao futuro, as

macrotendéncias j& estéio em curso, manifestando-se em
sinais e tendéncias atuais.

Impacto multissetorial: impactam diversos setores
da sociedade, com intensidade varidvel conforme as
caracteristicas de cada setor.

implicacdes

Efeitos concretos que as macrotendéncias

podem ter sobre setores industriais
e a industria. Manifestam-se como

consequéncias ou impactos em diferentes
niveis, podendo afetar profundamente

a forma como as industrias operam,

competem e se sustentam no mercado.

PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS

Profundidade: atingem diferentes niveis
da induUstria, desde o operacional até o
estratégico.

Amplitude: podem afetar diversos
aspectos da indUstria, como cadeias

de suprimentos, modelos de negodcios,
processos produtivos, produtos, servigos
e relagcdes com os stakeholders.

Intensidade: podem variar de acordo
com o setor, a capacidade de adaptagdo
e a estratégia de cada indUstria.

Velocidade: tendem a se desenvolver
e a se espalhar em um ritmo acelerado,
exigindo respostas rdpidas.

Natureza dual: podem gerar tanto
desafios quanto oportunidades para as
indUstrias.

recomendacdes

Orientagdes estratégicas que visam auxiliar os setores
industriais considerados e suas indUstrias a se prepararem
para as implicagées das macrotendéncias e a se
posicionarem de forma proativa diante das mudangas em
curso. Buscam oferecer caminhos para que tais setores e
indUstrias possam aproveitar as oportunidades e minimizar
os riscos associados ds transformagées em curso.

PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS

Proatividade: incentivam as indUstrias a se
anteciparem as mudangas e se prepararem
para o futuro.

Orientacéio estratégica: fornecem diretrizes
para a tomada de decisdo e formulagdo de
estratégias eficazes.

Abrangéncia: abordam diferentes dreas de
atuagdo, como inovagéo, sustentabilidade,
resiliéncia, gestdo de talentos e cultura
organizacional.

Personalizagéio: devem ser adaptadas as
necessidades e caracteristicas especificas de
cada indUstria.

Foco em resultados: visam auxiliar as
indUstrias a alcangarem seus objetivos e se
manterem competitivas no longo prazo.
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Priorizacdao Setorial

A segunda etapa envolveu a priorizagdo

de setores industriais para andlise Do L seeises weils el possedonedos

aprofundada, considerando o recorte do nesse indice foram:

Programa IndUstria do Futuro, que abrange

_ ENERGIA
19 setores. A selecdo foi realizada por
meio de um indice composto de diversos _ ALIMENTOS E BEBIDAS
indicadores, tendo em vista as seguintes ‘
dimensbes de andlise: — MINERAIS METALICOS

_ METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

E @/ _ TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO
‘ ‘ /0

EMPRESAS E ARRECADACAO
EMPREGOS TRIBUTARIA _ PRODUTOS QUIMICOS

_ TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO

_ VEICULOS, EMBARCACOES E AERONAVES

@ il ,
@ N\ _ MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PRODUGAO PRODUTIVIDADE _ CONSTRUGAO

(Gl

Para cada setor priorizado, foi elaborada

uma andlise especifica, detalhando as
PESQUISA E COMERCIO macrotendéncias, suas implicacgdes e

DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL recomendacdes estratégicas.
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Mapeamento de Macrotendéncias

A terceira etapa focou na prospecgdo, andlise e
validagdo de macrotendéncias para os 10 setores
selecionados. A pesquisa foi iniciada com um
levantamento exploratorio em publicacgdes e
artigos cientificos, nacionais e internacionais,
complementado por consultas a ferramentas de
inteligéncia artificial.

Para a selegdo de macrotendéncias, foram empregadas
diversas estratégias, como:

_ ESTRUTURAGAO DE MATRIZ COM 0S CONTEUDOS LEVANTADOS;
_ REALIZAGAO DE OFICINAS COLABORATIVAS DE ANALISE;

_ ORGANIZACAO DE RODADAS DE VALIDAGAO COM A REDE DE
OBSERVATORIOS DO SISTEMA INDUSTRIA E ESPECIALISTAS DOS
SETORES INDUSTRIAIS PRIORIZADOS.

Esse processo analitico culminou na identificagdo
de 14 macrotendéncias com potencial de impacto ndo
apenas nos setores selecionados, mas em toda

a industria nacional.

METALURGIA E PRODUTOS

CADEIAS MULTIDIMENSIONAIS
CONSUMO SINGULAR

CULTURA DO BEM-ESTAR
DESIGUALDADES SOCIOECONOMICAS
EDUCACAO UBIQUA

ESCASSEZ DE RECURSOS
INSTABILIDADE GEOPOLITICA
MUDANGCAS CLIMATICAS

RECONHECIMENTO DA DIVERSIDADE

TRANSFORMACOES EPIDEMIOLOGICAS

DE METAL

TRANSFORMAGOES NO MUNDO DO TRABALHO

TRANSICAO DEMOGRAFICA

TRANSICAO TECNOLOGICA E DIGITAL

TRANSICAO VERDE
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Levantamento de Implicacoes Proposicdo de Recomendacoes

A quarta etapa do estudo compreendeu a A etapa final do estudo se fixou na

andlise das 14 macrotendéncias identificadas, elaboragcdo de recomendacdes estratégicas
visando determinar suas implicagdes para os para as industrias, considerando as

setores industriais priorizados. Para cada implicagcdes das macrotendéncias. Essa etapa
macrotendéncia, foram definidas 3 implicagdes contou com a colaboragdo de especialistas,
principais, totalizando 42 por setor. Essas que contribuiram para a formulagcdo de dois
implicagdes foram validadas e aprimoradas por tipos de recomendagdes:

especialistas em painéis setoriais.

Posteriormente, os especialistas avaliaram a

intensidade do impacto de cada implicacgdo em ECOMENDAQOES (xenanOasmduﬁnasaapmwetamj
1t 1 M d 1 — ANTZACTIONAT oportunidades e enfrentarem os desafios
uma consulta on-line, utilizando uma escala RGAN CIONAIS das macrotendéncias.
de cinco pontos: “muito fraco”, “fraco”,
“moderado”, “forte” e “muito forte”.
ML NDAG OES sugerindo medidas para a criagdo de
’ ATS politicas setoriais e agées de defesa

de interesses.
INDICADOR —mm—>

MUITO FRACO MUITO
FRACO FORTE
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INTELIGENCIA COLETIVA

0 projeto Macrotendéncias para o Futuro da
IndUstria 2040 foi uma iniciativa colaborativa
que reuniu 31 pesquisadores de 5 Observatorios

da Industria. Alem disso, envolveu cerca de 300
especialistas, representando mais de 260 empresas

de 10 setores industrioais brasileiros.

Resultados -

DURAGAO

12 MESES DE PROJETO

OBSERVATORIOS DA
INDUSTRIA EM SINERGIA

PESQUISADORES
ENVOLVIDOS

ESPECTALISTAS
CONSULTADOS

—— CAPITAL HUMANO —

S
31
302

——— ENTREGAS ——
MACROTENDENCIAS
IDENTIFICADAS 14
IMPLICAGOES
SISTEMATIZADAS 438
RECOMENDAGOES +1
ELABORADAS S
DOCUMENTOS
EDITADOS 10
PAGINAS
PUBLICADAS o 820
DASHBOARD
CONSTRUIDO 1

PUBLICAGCOES E
ARTIGOS MAPEADOS

DOCUMENTOS
ANALISADOS

PAINEIS DE
ESPECTALISTAS

ETAPAS
9

mitl
64
10

OFICINAS 45
RODADAS
DE VALIDAGAO 20

CONSULTAS
ON-LINE 10

Papéis e

responsabilidades

_ OBSERVATORIO NACIONAL
DA INDUSTRIA:
lideranga e coordenagdo

geral do projeto.

_ OBSERVATORIO
SISTEMA FIEP:

condugdo da metodologia

de pesquisa e andlise.

METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

_ OBSERVATORIOS FIEC, FIESC E FINDES:
acompanhamento e validagdo

das etapas do projeto.

_ ESPECIALISTAS DA INDUSTRIA
BRASILEIRA:

participagdo em reflexdes individuais
e coletivas sobre macrotendéncias,

implicagbes e recomendagoes.

Abrangéncia
ESTADOS
PARTICIPANTES 21
SETORES INDUSTRIAIS
SELECIONADOS 10
INDUSTRIAS
ENVOLVIDAS 261
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delimitagﬁo e
caracteristicas
do setor

O setor de Metalurgia e Produtos de Metal EMPRESAS 49,7 mil
envolve as divisdes 24 e 25 da Classificacdo

Nacional de Atividade Econdmica (Cnae) . TRABALHADORES (PO) /37,4 mil

A divisdo 24 foca na producdo de metais PRODUGAO INDUSTRIAL (VBPI) RS 204,3 bilhdes
primdrios, como ferro, ago e aluminio, base

pcrq diversas cadeias produtivcs. Jq’ a VALOR DA TRANSFORMAQAO INDUSTRIAL (VTI) R$ 618 bllhées
SRR 229 e daldel Clo] sl ol im0 a2 dole e GRAU DE INDUSTRIALIZAGAO (VTI/VBPI) 33%

metdlicos, como estruturas, ferramentas e

componentes industriais. PRODUTIVIDADE (VTI/PO) RS 306,2 mil/trab.
0 setor desempenha um papel central como EXPORTACAO USS 26,8 bilhées
fornéceéor esFroteg%co poFo a industria IMPORTAGAO USS 16,4 bilhdes
brasileira e € tambem um importante gerador

de empregos, controtando cerca de 737 ARRECADACAO FEDERAL RS 28 bilhées
mil pessoas em quase 50 mil empresas. Com

uma producgdo anual de RS 204 bilhées e um FONTES: BRASIL (2023a); IBGE (2022c); BRASIL (2023b); BRASIL (2023c).

nivel de industrializacdo de 33%, o setor
arrecada R$ 28 bilhdes por ano. No comércio
internacional, destaca-se com exportagdes que
somam aproximadamente USS$ 27 bilhdes.
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A ( J edu?agﬁo consumo
macrotendéncias: ubiqua  Snguias

transformacdes escassez
epidemiolégicas de recursos

transicio

transformacdes  demogritica
transicio o mundo do

verde
reconhecimento

trabalho da diversidade
0 mapa ilustra as 14 macrotendéncias
que impactardo o setor de Metalurgia e instabilidade e
Produtos de Metal no Brasil. O tamanho de geopolitica tranSl'?a.o mudancag
cada macrotendéncia reflete sua relevdncia tecnOIoglca

. . A . [ ] { ]
para o setor. Existem interdependéncias cadeias e dlgltal
e conexdes entre as macrotendéncias, multidimensionais f,'e'::“_‘::t‘;ﬁ
revelando potenciais sinergias e conflitos.
desigualdades
socioecondmicas

Recomendamos que, apods a leitura deste documento, o leitor retorne ao mapa e analise
novamente as interconexdes a luz das implicagdes de cada tendéncia, identificando (novas)
oportunidades e ameacgas para o setor.
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cadeias

CADEIAS MULTIDIMENSIONAIS | METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

N
,w

MACRO
TENDEN
CIAS

[#1]
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Para operar nesse ambiente de alto

risco, geograficamente disperso e com
relagdes complexas, a flexibilidade e a
resiliéncia sdo aspectos essenciais. 0 uso
de tecnologias emergentes para identificar
riscos, gargalos e otimizar a gestdo de
crises € incentivado, uma vez que auxiliam
na mitigagdo de vulnerabilidodes, como as
interrupgdes logisticas.

Esse ambiente desafiador pode fomentar
oportunidades e permitir que as empresas
alcancem novos mercados, diversifiquem seus
produtos e servigos e se beneficiem de
economias de escala e escopo. Além disso,
ao trabalhar em vdarias dimensdes € possivel
encontrar novas maneiras de otimizar
processos, melhorar a qualidode de produtos
e servicos e criar valor para os clientes.

CADEIAS MULTIDIMENSIONAIS | METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

\\I// ~

(Y IMPLICAGOES IMPACTO
Ampliagéo da rede de fornecedores para garantir abastecimento, ﬁ
vantagens competitivas e a realizagdo de atividades produtivas.

Investimentos em PD&I se tornam essenciais para a manutengdo da

competitividade das empresas em um ambiente de cadeias produtivas ﬁ

dinémicas e complexas.

A crescente complexidade e competitividade do mercado global exige

reconfiguragcdo frequente das operagées das cadeias de suprimentos ﬂ
com adaptagbes nos elos de fornecimento e no armazenamento, na

produgdo e na distribuigdo.

EoENDA. mm|] m

MUITO FRACO MODERADO FORTE MUITO
FRACO FORTE
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[ 7 ] MACIrOTENDENCIAS para o futuro da indUstria CADEIAS MULTIDIMENSIONAIS | METALURGIA E PRODUTOS DE METAL "
MACRO
TENDEN

§ RECOMENDAGOES TIPO CIAS

Compreender e cumprir normas e regulamentagdes internacionais [#ﬁl]
dos mercados de interesse, com o objetivo de se inserir em Eiﬁ%
cadeias globais ou expandir a participagdo.

Integrar solugbes de inteligéncia artificial, como modelos

preditivos para antecipagdo de demandas e sistemas avangados de Eié%
otimizagdo logistica, para aprimorar a eficiéncia na gestdo da

cadeia produtiva, reduzir custos operacionais e mitigar riscos.

Priorizar a adogdo de ferramentas de inteligéncia artificial,

blockchain e big data para ampliar a visibilidade, garantir Ei%ﬁ
a rastreabilidade e promover a transparéncia nas cadeias de

suprimentos e distribuicgdo.

garantir a flexibilidade necessdria em ambiente de cadeias

Ampliar a automagdo de processos produtivos e logisticos para g
produtivas dindmicas e globais.

Acompanhar continuamente os novos arranjos globais das cadeias _,
produtivas para fornecer informagées estratégicas para o setor.

Realizar estudo de mercado para integrar o setor as cadeias globais 3ne
de produgdo e consumo, destacando as vantagens comparativas e '
competitivas do pais.

Defender a modernizagdo da infraestrutura logistica do pais, focando 3
na redugdo de custos, na simplificagdo de processos burocrdticos e "
na ampliagdo da agilidade e eficiéncia dos servicos logisticos.

) RECOMENDAGAOQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades .. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANTZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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consumo

CONSUMO SINGULAR | METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

=

MACRO
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A alta expectativa quanto a qualidade e as
informagcdes a respeito dos produtos e servigos
€ um aspecto central dessa macrotendéncia.
Esse movimento é intensificado pelo aumento da
renda disponivel, a digitalizagdo, a crescente
valorizacdo da individualidaode e o interesse
por questdes ambientais e sociais.

Em resposta, as empresas estdo se tornando
mais flexiveis e responsivas ds expectativas

\\ | // ~
(N IMPLICAGOES

CONSUMO SINGULAR | METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

do consumidor, requerendo investimentos
em novas tecnologias e processos, como
manufatura avancada, andlise de dados,
inteligéncia artificial e a unido de
canais fisicos e digitais. Nesse sentido,
pode haver uma grande oportunidade de se
diferenciar da concorréncia ao atender ds
necessidades e aos desejos individuais e
desenvolver novos produtos, servigos e
modelos de negodcios.

IMPACTO

0 aumento da consciéncia de consumo demanda solugbes sustentdveis

e eficientes, resultando em operagées mais responsdveis e ﬂ

adaptadas as expectativas dos consumidores.

A crescente variagdo da demanda do mercado por produtos

customizados implica a diversificagdo da produgdo, podendo ﬁ
impactar a substituigdo de materiais, as adequagdes no sistema

produtivo e as novas estratégias de PD&I.

0 aumento das segmentacées de mercado impacta as estratégias

de personalizagdo e customizagdo para atrair e satisfazer o ﬁ
consumidor, exigindo flexibilidade na produgdo e no processo

de vendas.

EoENDA. mme|] m

MUITO FRACO MODERADO FORTE MUITO
FRACO FORTE

N
’Y/‘S
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[#2]
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¢<>¢ RECOMENDAGOES

CONSUMO SINGULAR

TIPO

| METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

Utilizar a manufatura aditiva para a criag@o de protdtipos
personalizados e aceleragcdo do processo de desenvolvimento
de produtos.

Investir em plataforma digitais que permitam a customizagdo
de produtos com diferentes opgbes de componentes, materiais
e acabamentos, empoderando o cliente final.

Investir no desenvolvimento de ligas metdlicas especificas para
manufatura aditiva (impressdo 3D), com foco em resisténcia,
leveza e sustentabilidade.

Aplicar design para fabricagdo e montagem (DFMA - Design for
Manufacturing and Assembly) na idealizag@o de novos produtos
para minimizar o custo e aumentar a facilidade de montagem e
desmontagem pelos consumidores.

RECOMENDAGAO orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades
LEGENDA: lﬁg ¢ i i

ORGANTZACTIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias.

..

RECOMENDAGAO

SETORTAL

sugere medidas para a criagdo de politicas
setoriais e agdes de defesa de interesses.

3

MACRO
TENDEN
CIAS

[#2]
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MACRO
TENDEN

CIAS

¢ =
¢<> RECOMENDAGOES TIPO [ #2]

Adotar e comunicar de forma transparente as prdticas de metalurgia Ei%%
sustentdvel para demonstrar o compromisso com o consumo consciente.

Desenvolver andlises estratégicas de nichos e segmentos de Eiﬁ%
mercados, com desenhos de personas e modelagens de negdocios dgeis.

Advogar por politicas industriais que incentivem a metalurgia

verde, priorizando o uso de energia limpa e a descarbonizag@o ,_
dos processos produtivos, a fim de atender nichos e segmentos de

clientes comprometidos com a sustentabilidade.

Promover pesquisas regulares de inteligéncia de mercado para

mapear hdbitos, desejos e expectativas dos consumidores, ,,
fornecendo insumos estratégicos que permitam ao setor

antecipar-se as transformagdes futuras.

X RECOMENDAGCAOQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades __ RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANTZACTIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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cultura

CULTURA DO BEM-ESTAR | METALURGIA E PRODUTOS DE METAL
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N
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MACRQ
TENDEN
CIAS
Nas organizagdes, a abordagem permite vantagens competitivas para as empresas sdo
priorizar a qualidade de vida do trabalhadorz, percebidas, como a retencdo de talentos e o
criando um ambiente laboral leve, auténtico aumento da produtividade. #1

e equilibrado, onde as pessoas se sintam

valorizadas e respeitadas. Programas de Adicionalmente, as empresas tendem a adotar #D

bem-estar no local de trabalho, hordrios prdticas de negocio que promovam a sajde

flexiveis e apoio a saude mental sdo alguns e ? bem-estar éc FEpULeIRED N gEmal, COTO [#ﬂ5]

exemplos de prdticas organizacionais que podem acoes eT comun1dcdes~do ento%no, ?IO§UQ°O

ser implementadas. Atendendo a esse movimento, slsitemiael @ pisiegile o st pulldes. #4

#5

\\l// ~
[ IMPLICAGOES TMPACTO i
0 aumento das preocupagdes com as condigdes de trabalho influencia #7
as estratégias voltadas a promogdo da saude fisica e mental do ﬂ

trabalhador, gerando adaptagcdes nas relagbes entre gestores e
colaboradores e no ambiente de trabalho.

#8

#o

Aumento de investimentos em estratégias de comunicacgcdo a fim de

atender a demanda por informagbes mais precisas sobre origem, ﬁ
composi¢c@o dos produtos, responsabilidade social, entre outros.

A crescente busca pela qualidade de vida impacta as prdticas

corporativas voltadas para a promogdo da saude fisica e mental nos ﬁ
ambientes de trabalho e na comunidade de entorno.

EoENDA. mm|] m

MUITO FRACO MODERADO FORTE MUITO
FRACO FORTE
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N
'R

MACRQ
TENDEN
CIAS
& .
&~ RECOMENDAGOES TIPO
#1
Investir na automagdo e modernizagdo da produgdo para reduzir a
exposigdo dos colaboradores a materiais pesados, mdquinas de alta Eiﬁ% #H2
poténcia, substéncias quimicas perigosas e ambientes com altas

temperaturas ou niveis elevados de ruido. [ﬂﬁ;]

Desenvolver programas de saude e bem-estar que promovam a saude Eiﬁ% #Z
fisica, mental e emocional de seus colaboradores.

”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” #5

Implementar programa de responsabilidade social corporativa que
minimize os impactos da indUstria e apoiem a educacdo e a saude nas Eiﬁ%

7
comunidades locais. #6

Integrar dispositivos vestiveis inteligentes (wearables) a

plataformas digitais avangadas para monitorar em tempo real a

saude fisica e mental dos trabalhadores em ambientes industriais, Eié%
oferecendo alertas e recomendagdes personalizadas que previnam

fadiga, estresse e lesbes ocupacionais, promovendo bem-estar e

segurang¢a no trabalho.

Implantar sistemas de ergonomia avangcada em equipamentos

industriais, utilizando sensores biométricos para ajustar Eiﬁ%
automaticamente as condicbées de trabalho as necessidades

individuais dos colaboradores.

) RECOMENDAGAQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades .. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANTZACTIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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MACRO
TENDEN
CIAS

#1

¢§>¢ RECOMENDAGOES TTPO

#2

Identificar oportunidades que a valorizagdo da cultura do
bem-estar e qualidade de vida pode oferecer ao setor, incluindo Eié% [ﬁﬁ;]
o desenvolvimento de produtos voltados para prdticas sauddaveis

e estilos de vida equilibrados.

#4

Promover agbes setoriais para a saude e o bem-estar dos

trabalhadores, seus familiares e as comunidades de entorno, ._
incluindo a educagcdo nutricional, o incentivo a atividade fisica

e a promog¢do da saude mental.

suplementar, oferecendo subsidios estratégicos para que as

Atuar de forma setorial nas negociagbes com planos de saude ~|~
induUstrias assegurem contratos mais competitivos e vantajosos.

Incentivar a adesdo de protocolos de prevencdo de doencas 3
respiratérias e auditivas, minimizando os riscos associados "
d exposicdo a poluentes e niveis elevados de ruido.

X RECOMENDAGAQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades .. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANTZACTIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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DESIGUALDADES SOCIOECONOMICAS | METALURGIA E PRODUTOS DE METAL
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N
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As disparidades podem afetar os padrdes Medidas para promover a equidade e inclusdo
de demanda do consumidor, que apresentam envolvem estratégias organizacionais como
crescimento na busca por produtos e servigos saldrios justos, oportunidades de emprego #1
de luxo, enquanto a capacidade de consumo de e prdticas de contratagdo diversificadas.
bens e servicos bdsicos pelos mais pobzres Além disso, a promocdo de dcesso a servicgos #2
€ limitada. Outro impacto é observado na essenciais, como saude, saneamento,
disponibilidaode e diversidade de trabalhadores seguranga alimentar e habitagdo, sdo #3
qualificados quando hd dificuldade de acesso a primordiais para diminuir as desigualdades.
educacgdo de qualidade. [Ahﬁ]
#5
\\l// ~
(N IMPLICAGOES IMPACTO #6
0 baixo desenvolvimento local pode estimular a informalidade, #7
impactar as operagbes industriais, gerar conflitos e restringir
as oportunidades de desenvolvimento socioecondmico, exigindo acées *

#8

mais efetivas da induUstria voltadas & qualificagdo, ao bem-estar
social e a protecdo ambiental.

fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff #9

A polarizagdo social, caracterizada por consumidores de alto

e baixo poder aquisitivo, exige estratégias para a oferta de *
produtos adaptados e diversificados.

As pressodes sociais acerca dos riscos sociais e ambientais da

poluicdo gerada pela metalurgia, estimulam a adogdo de agdes ﬁ
sustentdveis relacionados a residuos, efluentes, logistica,

reciclagem e prevencdo de acidentes.

EoENDA. mm|] m

MUITO FRACO MODERADO FORTE MUITO
FRACO FORTE
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MACRO
TENDEN

CIAS

gﬁ RECOMENDAGOES TIPO

Investir em parcerias com governos locais e entidades sem fins

lucrativos para implementar projetos sociais, melhorar a qualidade Ei%%
de vida das comunidades de entorno e fortalecer a percepgdo

positiva da empresa.

Desenvolver iniciativas para atrair e formar talentos em regides
com menor acesso d educagcdo, qualificando novos colaboradores Eiﬁ%
conforme as necessidades da empresa.

Aplicar politicas corporativas que promovam a paridade de género, Ei%%
como equiparagcdo salarial e igualdade de oportunidades de promogdo.

contribuindo para a redugdo das desigualdades no acesso ao consumo

Desenvolver produtos voltados para populagcdes de baixa renda, g
e promovendo maior inclusdo social.

X RECOMENDAGAOQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades .. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANTZACTIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agbes de defesa de interesses.
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& .
¢<> RECOMENDACOES TIPO
Participar ativamente de debates para a construcdo de politicas 3
pUblicas redistributivas, com o objetivo de influenciar a "

implementacdo de medidas que gerem impactos positivos no setor.

Estabelecer parcerias publico-privadas para o desenvolvimento de

programas de inclus@o digital, capacitando pessoas de comunidades .,
vulnerdveis no uso de tecnologias industriais avancadas, como

programagdo e ciéncia de dados.

Desenvolver programas setoriais para conscientizar os jovens de 3
baixa renda sobre as oportunidades de crescimento prorfissional "
nas indUstrias do setor.

Conscientizar a sociedade sobre a relevancia feminina na indUstria

metalurgica, com o objetivo de desmistificar a percepgcdo de que o ,,
setor € predominantemente masculino e incentivar mais mulheres a

explorar oportunidades na drea.

RECOMENDAGCAO orienta as industrias a aproveitarem oportunidades 5 RECOMENDACAO — sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: Eg ¢ i i @ ¢ d 2 GeDLEg

ORGANTZACTIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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Possibilitada pelo avango das tecnologias macrotendéncia auxilia na manutencdo da
digitais, inclui o aprendizado on-1line, movel, forca de trabalho qualificada e adaptdvel.
ao longo da vida e personalizado. Também estimula a inovagdo, criatividade #1

e resolugdo de problemas ao facilitar o

A riar ambient ionai indmi . . .
o criar ambientes educacionais dindmicos acesso d novas informagdes, treinamento e #9

e flexiveis, que se adaptam ao ritmo e educacdo continuos.

as singularidades de cada aprendiz, essa

#3

#4

[N IMPLICAGGES IMPACTO

0 aumento da capacidade critica da sociedade, influenciado

pelo amplo acesso a informagdo, exige maior transparéncia e ﬂ
autenticidade sobre os processos produtivos para atender aos

anseios dos colaboradores e consumidores.

Aumento dos investimentos em formagdo e qualificagdo para atragdo,

retengdo e engajamento dos colaboradores, com o desenvolvimento de ﬁ
habilidades relevantes ao desempenho organizacional.

A diversidade dos modos de aprendizagem disponiveis para
colaboradores amplia as oportunidades de capacitagdo, com ﬁ
a facilitagd@o da oferta de programas de desenvolvimento

de competéncias.

EoENDA. mm|] m

MUITO FRACO MODERADO FORTE MUITO
FRACO FORTE
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MACRO

& . TENDEN
& RECOMENDAGOES TIPO CIAS

Proporcionar ambientes de aprendizagem flexiveis e acessiveis, com
videoaulas, webinars, plataformas EAD e dispositivos moveis, para Ei%%
que os colaboradores possam se desenvolver continuamente.

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" #2

Utilizar tecnologias de realidade virtual e aumentada para simular
situagbes reais, como o manuseio de equipamentos perigosos, Eiﬁ% #3
oferecendo treinamentos imersivos que replicam a realidade sem

expor os participantes a riscos.

#1

#4

artificial aplicada ao desenvolvimento de produtos, melhoria da

Criar programa de capacitagdo e treinamento em inteligéncia g
producdo e gestdo dos negocios.

Incentivar os colaboradores a buscar atualizagdes tecnologicas

por meio de benchmarking, eventos setoriais e pesquisas em bases [fj%
de dados tecnocientificas, fortalecendo a cultura da inovagdo na

organizagdo.

Promover eventos de atualizacdo tecnoldgica, visando a capacitagdo ._

e difusdo de conhecimentos disruptivos para o setor.

Advogar pela atualizagdo dos cursos profissionalizantes ofertados _,
ao setor, garantindo que estes acompanhem tendéncias e inovagées.

Promover parcerias para a oferta de educagdo profissional de 3
qualidade para o setor, assegurando acesso ds micro e pequenas "
empresas.

RECOMENDAGAO orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades SN RECOMENDACAQ  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: IE% ¢ i i @ ¢ d 2 GeDLEg

ORGANTZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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A escassez resulta de fatores naoturais e agdes escassez de recursos pode criar pressdo
humanas, como exploragdo ndo sustentdvel e ma para adogdo de estratégias produtivas
gestdo de recursos. mais sustentdveis, como reciclagem e #1
) ) ) ) reutilizacdo de materiais, substituicdo
As c?néequen01as 1nclu?m éesqulllbrloé de matéria-prima, aplicacdo de processos #2
e?ologlcos, perdoNde biodiversidade e impactos e tecnologias que Usem Menos TEcUrsos e
diretos na pIOdUQG?, como agmento de~custos, utilizacdo de recursos de maneira mais #3
atrasos no abastecimento e interrupgdes ey
na cadeia de suprimentos. Além disso, a
#4
#5
\\ | // ~
QI IMPLICACOES IMPACTO

Oscilagbes na disponibilidade hidrica impulsionam a implementagdo ﬂ
de medidas de gestdo eficiente e sustentdvel da dgua.

Interrupgbées ou oscilagbes na disponibilidade de matérias-primas

impulsionam a diversificagdo de fornecedores, a substituigdo de ﬁ
insumos, a busca por alternativas sustentdveis e o incremento de

PD&I para manutengdo da competitividade.

Interrupgdes ou oscilagbes na disponibilidade de recursos

energéticos impulsionam a busca por alternativas de fontes de ﬁ
energia e revisdo da eficiéncia energética de sistemas, a fim de

evitar prejuizos na operagdo.
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Implementar métodos de produgdo enxuta para minimizar o
desperdicio, reduzir custos e otimizar o uso de recursos e Eiﬁ%

matérias-primas.

Estabelecer prdticas de reciclagem e tratamento de residuos com

o objetivo de recuperar e reutilizar materiais nNOS Processos Eiﬁ%
produtivos.

Incorporar nanotecnologia no desenvolvimento de produtos e

processos, aumentando a resisténcia, a durabilidade e a eficiéncia Eiﬁ%

dos materiais utilizados no setor.

Investir em pesquisa e desenvolvimento de novos materiais, visando
garantir a continuidade das operacdées mesmo em situagdes de Eiﬁ%
escassez de recursos.

Adotar sistemas integrados de monitoramento do consumo de energia,

baseados em tecnologias avangadas, como modelos preditivos,

inteligéncia artificial, sensores inteligentes e internet Eiﬁ%
das coisas, para otimizar a eficiéncia energética e reduzir

desperdicios e melhorar a gestdo sustentdvel dos recursos.

LEGENDA:

RECOMENDAGAQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades _. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
ORGANTZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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#1

ﬁy RECOMENDAGOES TIPO #2

Ampliar estratégias de gestdo eficiente da dgua nos processos Eiﬁ%
produtivos, especialmente em periodos de escassez desse recurso.

Implementar plano de gerenciamento de riscos ligados a escassez de Ei%ﬁ
insumos, seja devido & falta do recurso ou a dificuldade de acesso.

Defender programas de fomento & pesquisa, desenvolvimento e ,.
inovagdo de materiais, visando a competitividade do setor.

Fomentar o uso de tecnologias de recuperagdo de materiais metdlicos s
por meio da eletroquimica avangada, promovendo a reutilizagdo de "
residuos industriais. S

Promover prdticas de economia circular para o setor, considerando 3
a oscilagd@o na disponibilidade de recursos e a sustentabilidade da "
indUstria. o

) RECOMENDAGAOQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades _. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANTIZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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Essa instabilidade pode resultar na desordem regulamentagdes, tarifas ou restricgdes
das cadeias de suprimentos, pois conflitos comerciais que podem afetar a maneira como
ou tensdes podem dificultar o transporte de as empresas operam. #1

bens, atrasar as entregas ou tornar certos
recursos indisponiveis. Incertezas econdmicas
podem se intensificar, impactando as taxas

de cdmbio, tornando o investimento mais

Apesar desses desafios, a instabilidade
geopolitica pode oportunizar que as
indUstrias explorem novos mercados, formem
novas parcerias e se beneficiem de mudangas

.. n 1iti merciais.
Adicionalmente, pode levar a mudangas nas as po cAs Comercidis #4

politicas governamentais, resultando em novas

#2

#3

arriscado e reduzindo a demanda do consumidor.

#5

\é/ IMPLICACO -
COES IMPACTO

Interrupgbes ou oscilagdes na disponibilidade de recursos
em fungdo de mudancas de governo, de conflitos e de

relagbes comerciais impactam a performance e as relagées ﬂ

interorganizacionais do setor, exigindo maior resiliéncia da
industria.

Oscilagbes na economia global afetam os ecossistemas de mercado,

influenciando o direcionamento de investimentos, os pregos de ﬁ
venda, as demandas de mercado e a logistica.

Instabilidades nas relagées politicas e comexrciais resultam
em incertezas regulatodrias e de mercado, requerendo atengdo e ﬂ
preparagdo para as possiveis mudangas na dindmica de funcionamento

do setor.
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Utilizar técnicas de inteligéncia e andlise de cendrios para #1
antecipar impactos geopoliticos e ajustar as operagbes conforme Eiﬁ%
necessdrio.
Identificar e gerenciar os riscos associados as operacdes globais
de metalurgia e produtos de metal, como flutuagdes cambiais, Eiﬁ%

relagbes geopoliticas e interrupgbes na cadeia de suprimentos.

Diversificar as fontes de matérias-primas e componentes criticos,

incluindo fornecedores regionais e alternativas sustentdveis, Eiﬁ%
para reduzir a dependéncia de mercados externos vulnerdveis a

instabilidades geopoliticas.

Induzir politicas de protegdo ao setor que incentivem a produgdo

interna, aumentem a competitividade internacional e combatam .,
prdaticas de dumping, além de fortalecer as cadeias locais de

suprimento e incentivar investimentos em inovagdo.

Estruturar uma agenda setorial para o enfrentamento dos desafios

da instabilidade geopolitica, contemplando pontos como atragdo de ,,
investimentos, simplificagdo da legislagdo, incentivos fiscais, 220
negociagcdo de contratos de longo prazo e gestdo de riscos.

de identificar oportunidades e mitigar impactos no mercado nacional
de metalurgia e produtos de metal.

Monitorar continuamente o crescimento de mercados asidticos a fim -I-

. RECOMENDAGAOQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades .. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANIZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agbes de defesa de interesses.
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Hd um consenso entre estudos e organizagdes padrées de demanda, interromper as cadeias TE!REN
cientificas de que as mudangas climdticas de suprimentos, aumentar custos e gerar
sd@o predominantemente causadas por atividades atrasos na produgdo. Por outro lado, pode
humanas, especialmente a queima de ser fonte de novas oportunidades, como
combustiveis fosseis. novos nichos de mercados, novos produtos e

novos modelos de negdcios.
As mudangas climdaticas tém o potencial de

afetar a disponibilidade de recursos, alterar

\\ I // ~
(N IMPLICAGOES IMPACTO

0 elevado consumo de energia do setor demanda a busca por ﬁ

alternativas que melhorem a eficiéncia energética das operagédes.

A necessidade de reducdo das emissées atmosféricas pode demandar

a adogdo de estratégias de captura de gases do efeito estufa, a

revis@o de fontes de energia, renovagdo de frotas, substituigdo ﬂ
de insumos, atualizagbes tecnoldgicas e de processos fabris,

incluindo agbes de compensagdo, como o plantio de drvores e a

utilizagdo de créditos de carbono.

Adequagbes nas operagdes de extragcdo, produgdo, distribuicdo,
consumo e descarte para atender das constantes atualizagdes de ﬂ
noxrmas e regulamentagcées ambientais em nivel global e local.
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Adaptar a infraestrutura industrial e criar plano de resposta
rdpida para enfrentar eventos climdticos extremos, como enchentes, Eif%

tempestades e secas.

Adotar estratégias de eficiéncia energéetica, revisando as fontes de

energia, renovando a frota e investindo em atualizacdo tecnolodgica, Eiﬁ%
com o objetivo de ampliar a competitividade e aprimorar a reputagdo

da industria.

Implementar tecnologias e processos de descarbonizagdo da
indUstria, considerando a valorag¢do do mercado de carbono e a Eiﬁ%
produgdo mais limpa.

Mapear as dreas de riscos de desastres climdticos para o setor, 3ng
apresentando cendrios potenciais e propondo recomendagées "
estratégicas de mitigacdo e adaptacdo. o

Explorar e desenvolver novas ligas metdlicas com baixa intensidade 3
de carbono e maior reciclabilidade, reduzindo o impacto climdtico "
tanto na produgdo quanto na vida Util dos materiais. T

Promover campanhas de conscientizagdo sobre os beneficios de
produtos sustentdveis na mitigagdo das mudangas climdticas e o "
valor agregado que eles trazem para a sociedade a longo prazo. o

X RECOMENDACAO orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades '_ RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANIZACTIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agbes de defesa de interesses.
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A diversidade dentro das organizagdes pode a contratagdo diversificada, a remuneragdo
trazer uma variedade de perspectivas e igualitdaria e o respeito pelos direitos
ideias, o que pode impulsionar a inovagdo e a humanos - e refletem a diversidode em seus #1
criotividade ao atrair e reter talentos de uma produtos, servigos e prdticas de negocios,
ampla gama de origens. Alem disso, empresas tendem a se conectar melhor com seus #2
que promovem a igualdade e a inclusdo - como consumidores.
#3
#4
\\l// ~
(N IMPLICAGOES IMPACTO #5
A diversidade cultural e étnica amplia o conhecimento, a #6
criatividade, as habilidades e as experiéncias organizacionais, *

exige adaptacées na gestdo e reforgca a importéncia da agenda ESG
nas empresas.

A busca pela diversidade, equidade e inclusdo, como estratégia

para valorizar e respeitar as diferengas entre as pessoas, fomenta

um ambiente profissional que necessita acolher a diversidade e *
promover a igualdade de oportunidade, seja em questdes de género,

acessibilidade, raga ou condig¢do social.

0 aumento da intergeracionalidade nas equipes de trabalho implica

desafios de comunicagdo, de gestdo de conflitos e de distribuicdo ﬂ
das atividades, mas pode ampliar a troca de conhecimento e

estimular a criatividade e a inovagdo.
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Implementar politicas e programas inclusivos para promover ambiente
equitativo, valorizando competéncias e assegurando igualdade de Eiﬁ%

oportunidades e crescimento profissional para todos.

Adotar inteligéncia artificial para garantir equidade nos processos
de recrutamento e promogéo, eliminando vieses inconscientes e Eiﬁﬁ
garantindo maior diversidade nas equipes.

Incentivar a diversidade na lideranca, implementando programas de Eiﬁ%
desenvolvimento de carreira voltados para mulheres e minorias.

Implementar estratégias de integracdo de diferentes geragées na Eiﬁ%
industria, impulsionando a inovagdo e o aprendizado continuo.

Desenvolver programas e ag¢bes afirmativas, em parceria com

instituigbes educacionais e organizagdes sociais, para qualificar sng
e incluir mulheres, imigrantes, pessoas negras, LGBTOIA+ e pessoas "
com deficiéncia, incentivando a representatividade desses grupos

no setor.
Realizar campanhas de conscientizagcd@o setorial sobre o valor da 3
diversidade, destacando o impacto positivo da inclusdo na inovagd@o, "

produtividade e reputagdo do setor.

) RECOMENDAGAOQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades _. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANTIZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agbes de defesa de interesses.
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Essas transformacdes estdo ligadas a fatores com saude. Assim, as empresas tendem a
sociais, demogrdficos e economicos, refletindo adotar prdticas de negocios promotoras
uma evolugdo nos desafios de saude publica e de saude, como a implementacgdo de #1
das organizagdes. As doengcas e condigdes de processos seguros, a promogdo de
saude tém potencial de afetar a capacidade ambientes de trabalho sauddveis, a #2
dos trabalhadores de desempenhar suas fungodes, conscientizagdo sobre os riscos atuais
podendo refletir em absenteismo, rotatividade, para a saude e a contribuicdo para #3
redugdo da produtividade e aumento dos custos esforcos de saude publica.
#4
\\ I // ~
IMPLICACOES TIMPACTO

A evolugdo de doengas crénicas, sazonais e epidémicas reflete

na economia, requerendo agées publicas e privadas para minimizar #
os impactos no mercado, nos empregos, nho poder de compra

e nos orgamentos.

As mudangas no perfil epidemioldgico da sociedade, que podem gerar

afastamentos e contratagcbes tempordrias, exigem adaptagdes nas ﬂ
politicas corporativas de seguranga, prevengédo e assisténcia em

saude fisica, mental e emocional.

Impactos na produtividade podem decorrer da evolugdo de doencas
crénicas, sazonais e epidémicas, causando afastamentos e ﬁ
incapacitagéo laboral, demandando a adogdo de estratégias para

reposicdo da forca de trabalho, como contratagcbes tempordrias.

EoENDA. mm|] m
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4§’ RECOMENDAGOES TIPO

#1

Elaborar plano de resposta a eventos epidemioldégicos diversos

para proteger a saude dos colaboradores, garantir a continuidade Eiﬁ%
das operagbes e minimizar os impactos na produgdo em caso de

emergéncias sanitdrias.

#2

Estabelecer grupos de suporte para colaboradores com doengas

crbénicas, promovendo troca de experiéncias e oferecendo assisténcia Eiﬁa
continua.

Implementar programa de saude preventiva e integral para os

colaboradores, considerando o surgimento de novas doencas, Ej%

pandemias e a complexidade crescente dos desafios de saude.

Promover a prevencdo de doencas crbnicas por meio de agdes de saude 3ng
ocupacional, de combate ao tabagismo e de conscientizagcdo sobre os "
riscos do consumo excessivo de dlcool.

Desenvolver programa setorial de pesquisa e inovagdo voltado a

substituigdo de materiais perigosos por alternativas seguras e ._
sustentdveis, promovendo avangos tecnoldgicos, redugdo de impactos

ambientais e conformidade com regulamentos de seguranca.

reflexos na produtividade do setor, sugerindo agdes para mitigagdo
dos impactos.

Criar sistema de monitoramento da evolugdo epidemioldégica e dos sng
.]@I.

X RECOMENDAGAOQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades _. RECOMENDAGAQ  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANIZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agbes de defesa de interesses.
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A crescente digitalizagdo e automagdo do trabalho trabalho mais flexiveis sdo incorporados, CIAS
s@o aspectos relevantes para essa transformagdo. A como trabalho remoto, hordrios flexiveis
adogdo de tecnologias como inteligéncia artificial, e contratos tempordrios ou por projeto.
robotica e andlise de dados aumenta a eficiéncia e a Além disso, os trabalhadores anseiam #1
produtividade, mas também pode exigir a revisdo e a por algo além do saldrio: valorizam
adaptagéo de alguns postos de trabalho. 0 proposito organizacional, planos de #2
carreira, equilibrio entre vida pessoal e
A intensificag¢d@o da diversidade no ambiente profissional, beneficios e um ambiente de #3
de trabalho estimula a adogcdo de estratégias trabalho inclusivo, respeitoso e aberto a
mais inclusivas no ambiente laboral. Modelos de diversidade. 44,
I i #5
IMPLICACOES IMPACTO

#6

Adogdo de estratégias de atratividade como elemento-chave

para contratacdo e retencdo de talentos, respondendo ds novas ﬁ #7

necessidades do mercado de trabalho.

#8

0 surgimento de novas relacées de trabalho refletem na busca por
modelos mais flexiveis, sauddveis, econémicos e adequados ds novas ﬁ
dindmicas organizacionais.

#9

As mudancas dos perfis dos trabalhadores disponiveis no mercado

exigem a reconfiguracdo das oportunidades de trabalho ofertadas ﬁ
pelas empresas.

Necessidade de qualificagdo profissional continuada devido
a inovagdo e aceleragdo tecnologica, empregabilidade, ﬂ
mudangas organizacionais e de mercado, demandando esforgos de

desenvolvimento e capacitagdo.
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Criar laboratdérios de inovagcdo dentro da empresa para o

desenvolvimento de novas técnicas e processos metalurgicos, focados Eiﬁﬁ

na pesquisa aplicada e inovagdo continua.

que sejam transversais a diversas fungbes, como ciéncia de dados,

Implementar treinamentos para desenvolver competéncias digitais g
inteligéncia artificial e automacgdo.

Introduzir contratos por projeto, trabalho tempordrio ou acordos
de prestagcdo de servigos com profissionais especializados para Ei%%
demandas especificas.

Investir em upskilling (aprimoramento de conhecimentos e

habilidades) e reskilling (aquisi¢do de novos conhecimentos EZQ
e habilidades) como estratégia de valorizagdo profissional e

manutencdo da competitividade.

X RECOMENDAGAQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades .. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANTZACTONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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Adotar ferramentas digitais e inteligéncia artificial para gestdo

e seqguranga dos colaboradores, especialmente para aqueles que atuam Eiﬁﬁ

em ambientes insalubres e periculosos.

Promover mapeamento do parque tecnoldégico do setor, visando 3
subsidiar politicas de atualizagdo das ofertas formativas e '
de aumento da produtividade do trabalho.

Estabelecer parcerias estratégicas entre instituigdes de ensino,

governos e industrias para desenvolver programas de capacitagdo .,
alinhados as tendéncias e tecnologias emergentes do mercado

de trabalho.

Sensibilizar os jovens sobre as oportunidades do setor, 3
evidenciando aspectos de automacdo, inovagdo tecnolégica '
e a importdncia do setor para a sociedade.

X RECOMENDAGAQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades .. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANTZACTONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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Destaca-se o envelhecimento da populagdo, e servicgos, mudar a localizagdo
as mudangas nas taxas de natalidade e dos nichos de consumo, alterar a
mortalidade, o crescimento acelerado do disponibilidade e diversidade da forca #1
numero de habitantes nas dreas urbanas e os de trabalho, afetar a disponibilidade
movimentos migratorios. de recursos e exigir que estratégias de #2
inclus@o e diversidade sejam aplicadas
Essa macrotendéncia pode sinalizar o aumento nas empresas. #3
ou a diminuigdo da demanda por produtos
#4
\\ I // ~
(N IMPLICAGOES IMPACTO

0 envelhecimento populacional pode incitar desafios e

oportunidades no que diz respeito a forca de trabalho e ao mercado ﬂ
consumidor, demandando adaptacées nas estratégias de gestdo de

pessoas e nas ofertas de produtos e servigos.

A intensificagdo dos fluxos migratorios influencia a dinamica da

forca de trabalho e os comportamentos de consumo, promovendo a *
diversidade e a adaptagdo de produtos e servigos para atender as

necessidades de diferentes grupos populacionais.

A urbanizagédo acelerada afeta os padrdes de produgdo, distribuicgdo

e consumo, gerando oportunidades de demanda concentrada para a ﬁ
indystria.

EoENDA. mm|] m

MUITO FRACO MODERADO FORTE MUITO
FRACO FORTE
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N
'R

MACRO
s TENDEN
~ CIAS
ﬁ} RECOMENDAGOES TIPO
Adotar programa de gestdo do conhecimento e transferéncia de #1
expertise considerando o envelhecimento dos colaboradores e a fuga Eiﬁ%
de talentos para outros setores.
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 #2
Automatizar ou adaptar processos produtivos para mitigar os #3
impactos do envelhecimento da forga de trabalho, com foco em Eiﬁﬁ
atividades que exigem esforgo fisico intenso ou apresentam maior
risco operacional. #4
Desenvolver produtos inovadores que atendam ds demandas e aos
desafios gerados pelo processo de urbanizagdo, promovendo solugoes [ij%

que melhorem a qualidade de vida em sociedade.

Investir no desenvolvimento de produtos e servigos que melhorem
a qualidade de vida dos idosos, como equipamentos de mobilidade, Eﬁ%ﬁ
produtos para o lar e materiais inovadores.

Monitorar as transformagées demogrdficas nas regides brasileiras

e avaliar o seu impacto na disponibilidade de mdo de obra, .,
especialmente em dreas de concentrag¢do da induUstria de metalurgia e

produtos de metal.

Atuar em parceria com a industria da construgdo e automotiva,

antecipando as demandas por produtos de metal para construgdes, _,
projetos de infraestrutura e veiculos que atendam & transigdo

demogrdafica, especialmente em centros urbanos.

X RECOMENDAGAQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades _. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANTIZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agbes de defesa de interesses.
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TRANSIGAO TECNOLOGICA E DIGITAL | METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

N
'R

MACRO
TENDEN

CIAS
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N
'R

MACRO

A adocdo de tecnologias como inteligéncia cultura organizacional, nas estratégias TENDEN
artificial, internet das coisas, big data de comunicag¢do, nas formas de CIAS
e andlise de dados, impressdo 3D, automacdo trabalho, nos processos internos e nas
e rastreabilidade permite que as industrias estratégias de negdécios. Esse movimento
otimizem seus processos de produgdo, reduzam também demanda investimentos em novas #1
custos, melhorem a qualidade do produto, tecnologias, desenvolvimento de novas
personalizem a oferta de produtos e servicos e habilidades e competéncias, gerenciamento #2
criem modelos de negdcios. de questdes de seguranga e privacidade

de dodos e adaptacdo a um ambiente #3

A Transigdo Tecnologica e Digital tambem regulatério em constante mudanca.

apresenta desafios, exigindo adaptacdes na #4

\\ I // ~
(N IMPLICAGOES IMPACTO

Mercados cada vez mais competitivos exigem que as organizagdes

fortalegam sua cultura digital por meio de investimentos em ﬂ

colaboragdo, tecnologia e inovagdo.

A eficiéncia produtiva das organizagdes € alavancada pela atualizagdo

tecnologica e digital, otimizando processos e o uso de recursos ﬂ

disponiveis para maximizar resultados.

A hiperxconectividade afeta a forma como as empresas operam, permitindo

o compartilhamento de informagdes em tempo real, a colaboragdo ﬁ
continua e o aprimoramento dos processos de tomada de decisdo.

EoENDA. mm|] m

MUITO FRACO MODERADO FORTE MUITO
FRACO FORTE
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N
'R

MACRO
TENDEN

CIAS

& . #1
5} RECOMENDAGOES g
#2
Aplicar inteligéncia artificial e outras tecnologias para otimizar
a inovagcdo em produtos, processos e novos materiais, alinhada as Eiﬁ%

novas demandas de mercado.

Adotar tecnologias que permitam a conectividade em tempo real com
clientes e fornecedores, ampliando a produtividade e assertividade Ei%ﬁ
dos processos operacionais.

criticos, evitar interrupg¢bées na produgcdo e preservar a reputacdo

Investir em segurang¢a digital para proteger ativos e sistemas g
da empresa.

Implementar solugbes roboticas e sistemas autdnomos em atividades
criticas de alto risco, garantindo maior segurang¢a aos Ei%%
trabalhadores e melhor eficiéncia operacional.

Desenvolver a cultura digital na organizag¢do como elemento
facilitador da insercdo de novas tecnologias NOS pProcessos Eiﬁ%
produtivos.

X RECOMENDAGAOQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades _. RECOMENDAGAQ  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANIZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agbes de defesa de interesses.
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N
'R

MACRO
TENDEN
CIAS

#1
& .
5} RECOMENDAGGES g o
Adotar estratégias de smart manufacturing, que emprega controles
computacionais, simulagbes, big data, internet das coisas, robdtica [fj%

e automagcdo, oferecendo maior eficiéncia nas operagées.

Fomentar parcerias com universidades e centros de pesquisa para 3
desenvolver tecnologias e solugdes sustentdveis, gerando inovagées '
em produtos e processos e fortalecendo a competitividade do setor.

Advogar por politicas publicas que viabilizem a transformagdo 3
digital e facilitem o acesso a tecnologias emergentes para pequenas "
e médias empresas do setor.

Elaborar roadmap tecnoldgico para o setor, visando d atualizagdo do _,
parque fabril e ao aumento da competitividade.

Promover mapeamento do parque fabril do setor, visando subsidiar ,_
politicas de atualizagcdo tecnoldgica.

X RECOMENDAGAOQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades _. RECOMENDAGAQ  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANIZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agbes de defesa de interesses.
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TRANSIGAO VERDE | METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

N
'K/s

MACRO
TENDEN

CIAS
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N
’w

MACRO
Outras agdes que envolvem a transicdo verde 0 principal desafio €& repensar os TENDEN
incluem a redugdo das emissdes de CO02, a processos produtivos e hdbitos de consumo CIAS
adocdo de energias renovaveis, a implementacdo dentro das capacidades do planeta, sem
de processos de produgdo mais eficientes, comprometer o desenvolvimento econdmico,
a reducdo do desperdicio, a reciclagem, o pois o alto custo inicial de um processo #1
desenvolvimento de produtos e servigos mais de transicdo verde para uma industria
sustentdveis, a redistribuicdo de riqueza e a pode ser um entrave desse movimento. #2
melhoria da saude publica. Por outro lado, a crescente demanda por
produtos e solugdes verdes pode ser fonte #3
de grandes oportunidades.
A | /. B #4
[N IMPLICAGGES IMPACTO
#5
A implementagdo de prdticas sustentdveis na industria pode gerar
aumento nos custos de produgdo, impactando o prego dos produtos, ﬁ #6
exigindo a revisd@o do planejamento das empresas e a busca por
novas fontes de recursos.
#/
A adogdo de estratégias de economia circular provoca revisdes #8
dos processos desde o desenvolvimento do produto ao descarte, ﬁ

resultando em redugbes substanciais no desperdicio e no uso de
recursos naturais.

#9

A substituigdo de fontes de energia derivadas de combustiveis

fosseis por fontes de energia limpa demanda investimentos para ﬁ
a atualizagcd@o de equipamentos e adequagdes de infraestruturas,

produtos e servigos.

0 aumento das pressées dos investidores e parceiros em relagdo

4 reputagdo socioambiental impulsiona a revisdo das prdticas ﬁ
organizacionais, ampliando o investimento em sustentabilidade.

EoENDA. mm|] m

MUITO FRACO MODERADO FORTE MUITO
FRACO FORTE
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N
,w

MACRO
TENDEN
CIAS
& §

&~ RECOMENDAGOES T1PO

Buscar fornecedores comprometidos com prdticas sustentdveis,

visando ampliar a responsabilidade socioambiental da cadeia de Eiﬁ%

suprimentos.

Investir em novas tecnologias que reduzam significativamente o

consumo de energia em fornos elétricos e processos eletroliticos, Eié%
com foco em sistemas avangados de automagdo e controle para

maximizar a eficiéncia energética.

reduzam o consumo de energia, dgua e matérias-primas e diminuam a

Investir em tecnologias e prdticas ligadas a economia circular que g
geracdo de residuos.

Adotar prdticas que aumentem a visibilidade sobre a origem das

matérias-primas e os processos produtivos, garantindo transparéncia Eiﬁﬁ
e rastreabilidade quanto ao impacto ambiental e social dos

produtos.

Explorar o uso de hidrogénio renovdvel na indUstria metalurgica, Eiﬁ%
visando a reducdo das emissées de carbono e a produgdo mais limpa.

RECOMENDAGAO orienta as industrias a aproveitarem oportunidades X5 RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: E% ¢ i i @ ¢ d 2 GeDLEg

ORGANTZACIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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MACRO
TENDEN

CIAS

& §
K} RECOMENDAGOES TTPO
Investir em fontes de energia limpa para reduzir custos
operacionais, impulsionar a sustentabilidade e fortalecer a Eiﬁ%

competitividade no mercado.

Criar programa de certificagdo de produtos metdlicos sustentdveis, 3
reconhecendo empresas que adotam prdticas de economia circular e de "
descarbonizagdo.

Incentivar as industrias a obterem certificagées socioambientais, 3
promovendo a elevagdo dos padrdes de sustentabilidade e "

responsabilidade social no setor.

Induzir politicas publicas relacionadas a sustentabilidade, com 3ne
foco na reducdo de emissbées, implementagdo de tecnologias de baixo "
carbono e eficiéncia energéetica.

Promover internacionalmente as iniciativas sustentdveis do setor, 3
destacando os produtos verdes e a descarbonizagcdo da cadeia '
produtiva.

X RECOMENDAGAQ orienta as indUstrias a aproveitarem oportunidades .. RECOMENDACAO  sugere medidas para a criagdo de politicas
LEGENDA: ORGANTZACTIONAL e enfrentarem desafios das macrotendéncias. SETORIAL setoriais e agdes de defesa de interesses.
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macrotendéncias:

ANy ANALISE
DE IMPACTO

Com o objetivo de auxiliar setores

e industrias a analisar as grandes
transformagdes globais e seus impactos
nos negocios, foi criada a Matriz
Analitica de Macrotendéncias (MAM),
que permite:

_ ANALISAR 0 CENARIO:

IDENTIFICAR 0S PONTOS FORTES E FRACOS
DO SETOR E/OU DA INDUSTRIA DIANTE DAS
MACROTENDENCIAS.

_ ENXERGAR NOVAS POSSIBILIDADES:
RECONHECER OPORTUNIDADES E AMEACAS
EMERGENTES.

_ DEFINIR ESTRATEGIAS:
ELABORAR AGOES ESTRATEGICAS PARA APROVEITAR
AS OPORTUNIDADES E MITIGAR 0S RISCOS.

A MAM é composta de um conjunto de
perguntas norteadoras separadas em duas
secoes:

Quais os impactos da macrotendéncia na minha
indUstria e/ou no meu setor?

Quais as vantagens competitivas da minha
indUstria e/ou do meu setor para lidar com os
desafios e as oportunidades da macrotendéncia?

Quais pontos precisam ser melhorados para
enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades
da macrotendéncia?

e ELABORAGAO .
2> DE PLANO DE AGAO

Quais agdes estratégicas poderiam ser
desenvolvidas para a minha industria e/ou
para o meu setor?

Quem sera responsavel pela
agdo estratégica?

Qual é o prazo de
implementagdo?
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Pronto para aplicar a MAM em seu negocio? Siga este tutorial
e utilize a matriz preenchida como exemplo para se inspirar!

PASSO A PASSO

—]

familiarize-se com as 14 macrotendéncias, suas implicacées
REVISE . o
e as recomendagdes estrategicas deste documento. _ TRABALHO EM EQUIPE:
REALIZE OFICINAS COM PESSOAS ESTRATEGICAS
escolha as macrotendéncias mais relevantes para A 5
Z SELECIONE e P DA ,EMPRESA QUE ,TENHAM VISAO SISTEMICA E
’ CRITICA DO NEGOCIO.

g ESTRUTURE crie uma planilha sequindo o modelo da MAM _ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
apresentado a sequir. INTEGRE AS AQ@ES DA MAM AO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA EMPRESA.
escolha uma macrotendéncia e responda as
( Z ANALISE perguntas da secdo “Andlise de Impacto”. _ METAS E INDICADORES:
DESDOBRE AS AQ@ES EM METAS E INDICADORES
= releia as recomendagdes para a PARA AREAS E COLABORADORES, MONITORANDO-AS
Qg/ INSPIRE-SE macrotendéncia selecionada ,
’ CONTINUAMENTE.
/ defina as acées estrategicas na segdo “Elaboragdo de _ ACOMPANHAMENTO CONSTANTE:
O PLANEJE Plano de Acdo”, especificando os responsdveis e prazos. ~
1 MONITORE AS MACROTENDENCIAS E OUTROS
FATORES QUE POSSAM IMPACTAR A SUA
REPITA omolt;e as demais macrotendéncias relevantes, INDUSTRIA E/OU O SEU SETOR.
repetindo os passos 4 a 6.
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ANALISE DE
IMPACTO

ELABORACAO
DE PLANO
DE ACAO

Quais os impactos da macrotendéncia na minha
industria e/ou no meu setor?

Quais as vantagens competitivas da minha
induUstria e/ou do meu setor para lidar com os
desafios e as oportunidades da macrotendéncia?

Quais pontos precisam ser melhorados para
enfrentar os desafios e aproveitar as
oportunidades da macrotendéncia?

Quais acées estratégicas poderiam ser
desenvolvidas para a minha industria e/ou para
o meu setor?

Quem serd responsavel pela agcdo estratégica?

Qual é o prazo de implementacgdo?

dificuldade

de atragdo e

retengdo de
talentos.

a cultura
dos sécios é
inovadora e

aberta a novos
modelos de
gestdo.

atragdo e
retengdo de
talentos.

rever ou criar

a politica de
atragdo e

retengdo de
talentos.

recursos
humanos:
gestdo
estratégica de
pessoal.

METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

TRANSFORMAGOES NO
MUNDO DO TRABALHO

possibilidade de
ampliagéo da
diversidade (género,
raga, idade, PcD,
orientagdo sexual etc.)

no ambiente de trabalho.

a diversidade entre os
colaboradores € uma
realidade na empresa.

preparagdo dos
lideres para gestdo da
diversidade.

treinar e desenvolver
lideres para gestdo da
diversidade em seus

recursos humanos:
drea de treinamento
e desenvolvimento de
pessoal.

falta de méo de
obra qualificada
em novas
tecnologias.

a empresa possui
orgamento para
qualificagdo e
investimento em

novas tecnologias.

habilidades
digitais e
tecnoldgicas.

implementar
programa de
treinamento
continuo em
habilidades
digitais e
tecnoldgicas.

recursos
humanos: drea
de treinamento e
desenvolvimento
de pessoal.

perda de
competitividade
do portfolio no
mercado devido
a defasagem
tecnoldgica.

viséo inovadora
da gestdo e
intengdo de
investimentos
em novas
tecnologias.

defasagem do
portfolio por falta
de incorporagdo
de novas
tecnologias.

adotar plano de
atualizagdo de
portfdlio.

marketing,

produgdo e
gestdo de
projetos.

8 a 12 meses
(revisado
anualmente)
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CADEIAS CONSUMO CULTURA DO

MULTIDIMENSIONAIS SINGULAR BEM-ESTAR

Quais os impactos da macrotendéncia na minha 5 ; . |
indUstria e/ou no meu setor?

} © Quais as vantagens competitivas da minha E ; E
‘ ANALISE DE . indUstria e/ou do meu setor para lidar com os ; ; E ;
IMPACTO . desafios e as oportunidades da macrotendéncia? ; ;
Quais pontos precisam ser melhorados para ; ; ;
enfrentar os desafios e aproveitar as ; : ; :
oportunidades da macrotendéncia? 5 5 5
Quais agdes estratégicas poderiam ser é
desenvolvidas para a minha indUstria e/ou para ! E !
. 0 meu setor? , , E
ELABORAGAD e [ :
DE PLANO 3 ] ] ] ;
DE ACAO - Ouem serd responsdvel pela agdo estratégica? § i i
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DESIGUALDADES EDUCAGCAO ESCASSEZ

SOCIOECONOMICAS UBIQUA DE RECURSOS

Quais os impactos da macrotendéncia na minha ! 5 ; ;
industria e/ou no meu setor?

} © Quais as vantagens competitivas da minha E E ; E
‘ ANALISE DE .~ indUstria e/ou do meu setor para lidar com os ; ; ;
IMPACTO .~ desafios e as oportunidades da macrotendéncia? ; ;
Quais pontos precisam ser melhorados para ; ; ;

enfrentar os desafios e aproveitar as ; : E :
oportunidades da macrotendéncia? 5 5 5
Quais agbes estratégicas poderiam ser é

desenvolvidas para a minha indUstria e/ou para ! E !
. 0 meu setor? , , E

ELABORAGAD e e :

DE PLANO 3 ] ] ] ;
DE ACAO - Ouem serd responsdvel pela agdo estratégica? § i i
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INSTABILIDADE MUDANGCAS RECONHECIMENTO

GEOPOLITICA CLIMATICAS DA DIVERSIDADE

Quais os impactos da macrotendéncia na minha ! 5 5
industria e/ou no meu setor?

} © Quais as vantagens competitivas da minha E E E
‘ ANALISE DE . indUstria e/ou do meu setor para lidar com os ; ; ; ;
IMPACTO . desafios e as oportunidades da macrotendéncia? ; ;
Quais pontos precisam ser melhorados para ; ; ;
enfrentar os desafios e aproveitar as ; : E :
oportunidades da macrotendéncia? 5 5 5
Quais agbes estratégicas poderiam ser é
desenvolvidas para a minha indUstria e/ou para ! E
. 0 meu setor? , , E ,
ELABORAGAD e e :
DE PLANO 3 ] ] ] ;
DE ACAO . Ouem serd responsdvel pela agdo estratégica? § i i
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TRANSFORMAGCOES ~ TRANSFORMACOES NO TRANSIGAO

EPIDEMIOLOGICAS MUNDO DO TRABALHO DEMOGRAFICA

Quais os impactos da macrotendéncia na minha ! ! ; 5
industria e/ou no meu setor?

} © Quais as vantagens competitivas da minha E E E
‘ ANALISE DE . indUstria e/ou do meu setor para lidar com os ; ; E ;
IMPACTO . desafios e as oportunidades da macrotendéncia? ; ;
Quais pontos precisam ser melhorados para ; ; ; ;
enfrentar os desafios e aproveitar as ; : ; :
oportunidades da macrotendéncia? 5 5 5 5
Quais agbes estratégicas poderiam ser é
desenvolvidas para a minha indUstria e/ou para ! E !
. 0 meu setor? , , E
ELABORAGAD N e e :
DE PLANO 3 ] ] ] ;
DE ACAO . Ouem serd responsdvel pela agdo estratégica? § i i
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TRANSICAO TRANSICAO

TECNOLOGICA E DIGITAL VERDE

Quais os impactos da macrotendéncia na minha E ! |
indUstria e/ou no meu setor?

} © Quais as vantagens competitivas da minha E ;
‘ ANALISE DE . indUstria e/ou do meu setor para lidar com os ; ; ;
IMPACTO . desafios e as oportunidades da macrotendéncia? ;
Quais pontos precisam ser melhorados para ; ; ;
enfrentar os desafios e aproveitar as ; ; :
oportunidades da macrotendéncia? 5 5 5
Quais agdes estratégicas poderiam ser é
desenvolvidas para a minha industria e/ou para E !
. o0 meu setor? , :
ELABORAGAD e :
DE PLANO } f 5 5
DE ACAO . Ouem serd responsdvel pela agdo estratégica? § i
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METALURGIA E PRODUTOS DE METAL

specialistas

40

k) ESPECIALISTAS

5]

oooo

FHoooo

0ooo

33 5410

s ™
j -MPRESAS <f/ -STADOS

Adalberto de Figueiredo Ribeiro | Cia. Baiana de Pesquisa Mineral - CBPM

Laio Rocha Angelino | Pan American Silver

Cassia Ferreira | Pan American Silver

Leonardo Maia Tapioca Amoedo | Ferbasa

Cesar Torresini | Equinox Gold Brasil

Luis Mauricio Ferraiuoli de Azevedo | Codelco do Brasil Mineragdo / ABPM

Cinthia Rodrigues | Instituto Brasileiro de Mineracéio - IBRAM

Marco Antonio Fernandez | Mineracdo Rio do Norte

Claudia Franco de Salles Dias | Women In Mining Brasil - WIM Brasil

Marcos Andre Gomes Veiga Gongalves | Associagdo Brasileira de Empresas de
Pesquisa Mineral e Mineragdo - ABPM / BEMISA

Denise Almeida | Belo Sun Mineragdo

Rafaela de Oliveira Assis | Pan American Silver

Diego Patric Castro de Souza | Caltech Bahia Mineracéio

Ronaldo Lasmar | Mineragéo Taboca

Djalma Barbosa da Cunha Jr | Mineragcdo Cunha Comércio

Sandro Magalhdes | Pan American Silver

Domingos Campos Neto | Norsk Hydro

Silvano de Souza Andrade | Ferbasa

Edson Ribeiro | Vale

Thalles Henrique Parreira Torres | Terra Goyana Mineradora

Eduardo Ledo | Brazauro Recursos Minerais / Mining Ventures

Walquiria Silva Dias | Vale

Jauner Torquato Rodovalho | Mineragéio Aurizona

Williome Medeiros Cocentino | Cia. Baiana de Pesquisa Mineral - CBPM
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